Pmi. Tra le criticita vissute da imprese artigiane e Pmi, il passaggio generazionale merita particolare attenzione

LA RILEVANZA

DEL PASSAGGIO
GENERAZIONALE

Assopadana

® Tra i molteplici temi che
caratterizzano la vita delle
Piccole e medie imprese e
delle realti artigiane, quello
del passaggio generazionale
in azienda rimane di gran-
de attualita, “Nonostante
tutt'oggi sia ancora affron-
tato in troppi casi con scarsa
convinzione”, commenta
Mariano Mussio, presidente
diAssopadana. “Non dimen-
tichiamo, infatti, che circa
1'85% delle imprese sono di
tipo familiare — approfon-
disce il presidente Mussio
- e solo il 30% delle stesse
sopravvive con l'avvento
della seconda generazione,
poiché non affrontano il
passaggio generazionale
con le dovute precauzioni e
competenze”. A parere del
leader di Assopadana, in pri-
mo luogo, il motivo del falli-
mento & dovuto all’assenza

Mussio. Il presidente
di Assopadana

di una adeguata pianificazione
del passaggio generazionale:
un processo maolto articolato e
complesso, che va a interessa-
re tutta la struttura aziendale e
prevede un adeguato e attento
affiancamento generazionale.
Asuo dire: “Per far sichevisia
la continuita aziendale, occorre
adottare una precisa strategia
affinché il passaggio generazio-

nale non impatti negativamen-
te sull'impresa, ma diventi una
opportunita per trasferire non
solo il know-how ma anche le
quote e i ruoli, nonché i valori
aziendali”.

Consulenza. I vertici dell'orga-
nizzazione ricordano come As-
sopadana da sempre & dispo-
nibile ad affiancare le imprese
nella delicata fase del passag-
gio generazionale, attraverso
il supporto di specialisti della
materia ma anche fornendo
preziose -occasioni di appro-
fondimento e conoscenzasulla
base di corsi formativi specifici.
Mariano Mussio afferma: “Le
imprese non si devono senti-
1e sole in questa fase delicata.
Per questo & fondamentale che

. accettino con fare costruttivo

I'aiuto che viene messo loro
a disposizione dall’Associa-
zione. I tradizionali strumenti
successivi al passaggio non ga-
rantiscono stabilita e certezza
giuridica al trasferimento ge-
nerazionale e non consentono

all'interessato di sperimen-
tarelaqualita imprenditoria-
le del proprio successore, se
prima non vengono seguiti
gli opportuni suggerimenti
e affiancamenti”. Si tratta
di opportunita preziose,
considerando la delicatezza
dell'operazione che, inmold

casi coinvolge l'intera fami-

glia dell'artigiano, impegna-
ta in un processo che con-
templa insieme al passaggio
diresponsabilitd anche quel-
lo di capitali. Per non dire
della necessita di salvaguar-
dare, al dila delle potenziali
diverse vedute personali, la
continuita dell'impresa, for-
se uno degli obiettivi di mag-
giore rilevanza. Il percorso
formativo affronta il tema
principalmente dal punto di
vista psicologico, dei com-
portamenti comunicativi e
della gestione dei conflitti. Se
bene gestista, la fase diviene
un'utile occasionedicrescita
dei protagonisti principali e
diretti del passaggio e insie-
me dell'intera struttura. Pro-
prio per gestire al meglio gli
aspett professionali e quelli
personali, inevitabilmente in
gioco, in discussione, quan-
do siregisirano cambi al ver-
tice societario, il supporto
garantito da Assopadana con
i propriesperti assume gran-
de rilevanza e rappresenta
un'’interessante opportunita
per affrontare con serenita
una sfida complessa e non
privad’insidie. //




